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12 dalyky, kuriuos verta susitvarkyti, kad verslo pradzia nevirsty
speliojimu.

Praktinis kontrolinis sgrasas mazosios bendrijos vadovui

Ne teorijos vadovélis. Trumpa sistema, padedanti suprasti, kg reikia kontroliuoti paCiam, kg perduoti
buhalteriui ir kur daZniausiai prasideda brangios klaidos.

Siame gide samoningai néra visy tarify, deklaracijy pildymo instrukcijy ir mokestiniy schemuy.

Tokie duomenys keiciasi, o detalls sprendimai priklauso nuo konkreg¢ios MB situacijos. Cia gaunate
orientyrus - pilna praktika lieka ,Vilko verslas* Ziniy bazéje.
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PRADZIA

MB vadovas neprivalo tapti buhalteriu. Bet privalo
suprasti, kas vyksta.

Mazoji bendrija yra atskiras juridinis asmuo. Tai reiSkia, kad jmonés pinigai, turtas, sutartys ir
jsipareigojimai néra tas pats, kas jisy asmeniniai pinigai ar turtas. Didelé dalis problemy prasideda tada,
kai Si riba tampa neaiski.

Gera apskaita néra vien deklaracijy pateikimas. Jos tikslas - parodyti realig jmonés finansine situacija:
kiek turite pinigy ir turto, kiek esate skolingi, kiek jums skolingi klientai, kiek uzdirbote ir kiek iSleidote.

Todél Siame gide zitrime ne iS buhalterio, o iS vadovo puses: kokius sprendimus turite priimti ir kokius
signalus pastebéti laiku.

01

Pries registruojant MB: susitarkite ne tik dél pavadinimo
Registry centro forma yra tik techniné dalis. Daug svarbiau i$ anksto susitarti, kaip jmoné bus valdoma ir
kas uz kg atsakys.

v/ Kas bus MB nariai ir kas bus vadovas.

v/ Koks bus registracijos adresas ir ar turite reikiamus savininky sutikimus.

v Ar visi steigime dalyvaujantys asmenys turi tinkamg elektroninio pasiraSymo priemone.

v/ Kokiu principu bus priimami sprendimai, jei nariy daugiau nei vienas.

v Kiek pinigy realiai reikés pirmiems pirkimams ir keliems veiklos ménesiams.

Vadovo klausimas: Jeigu rytoj MB jau bty jregistruota, ar tiksliai zinotumeéte, iS kokiy pinigy
apmokesite pirmas saskaitas ir kaip tie pinigai pateks j jmone?

02

Po registracijos darbas nesibaigia

Gavus juridinio asmens registravimo dokumentus, MB jau egzistuoja, taiau dar reikia susitvarkyti kelis
praktinius sluoksnius: banka, Registry centro posistemes, apskaitos atsakomybe ir dokumenty judéjima.
v ISsisaugokite pagrindinius registracijos dokumentus vienoje vietoje.

v/ Susitvarkykite dalyviy ir naudos gavéjy duomenis Registry centro sistemose.

v Atidarykite atskirg jmonés banko saskaitg ir nenaudokite jos kaip asmeninés kortelés.

v Nuspreskite, kas tvarko apskaitg ir kas surenka dokumentus.

v/ Sukurkite vieng aiSkig vietg pirkimy sgskaitoms, sutartims ir pardavimo dokumentams.

Svarbu: Apskaita sugenda ne tada, kai buhalteris nemoka apskaitos. Ji daznai sugenda tada, kai
buhalterio apskritai nepasiekia dalis jvykusiy operacijy.
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Pardavimas turi palikti dokumento pédsaka

Kiekvieng kartg parduodant preke ar suteikiant paslaugg reikia suprasti, koks dokumentas patvirtina
pardavima ir kaip klientas pagal jj atsiskaitys. Sgskaity numeracija, datos ir rekvizitai nera kosmetika - tai
apskaitos grandinés pradzia.

v/ Naudokite nuoseklig saskaity serijg ir numeracija.

v Patikrinkite pardavéjo ir pirkéjo rekvizitus pries siunciant sgskaitg.

v AiSkiai nurodykite, uz kg mokama, kiek mokama ir j kokig saskaita.

v Jei pardavimas panaikinamas, preké grazinama ar kaina koreguojama - nekeiskite seno dokumento

tyliai. Tokiems atvejams naudojami koreguojantys dokumentai.

Greitas testas: Jei po pusmecio paimtuméte vieng banko jplauka, ar per minute rastuméte, kokj
konkrety pardavima ji apmoka?

04

Imonés sanaudos prasideda nuo rysio su veikla

Vien tai, kad kazkg apmokéjote jmonés kortele, dar nepadaro pirkimo jmonés sgnaudomis. Pirkimas turi
bati susijes su ekonomine veikla ir pagrjstas tinkamu dokumentu.

v/ PraSykite sgskaity jmonés vardu, kai prekeé ar paslauga skirta MB veiklai.

v Jei uz jmonés pirkinj sumokéjote savo pinigais, nepameskite saskaitos - jmoneé gali likti skolinga jums
kaip atskaitingam asmeniui.

v/ Jei jmoné naudojasi jisy asmeniniu automobiliu, telefonu, patalpomis ar kitu turtu, naudojimo
pagrindas turi bati aiSkus.

v Atskirkite ,noriu, kad jmoné apmokéty” nuo ,tai pagrjstai susije su jmonés veikla“.
05

PVM: registruotis vien dél ,prestizo“ neverta

PVM mokeétojo kodas savaime nepadaro verslo geresnio. Sprendimas priklauso nuo to, kg perkate, kam
parduodate, ar dirbate su Lietuvos ar uZsienio klientais ir ar registracija jau tampa privaloma.

Kas yra mano pirkejas? Verslas ar galutinis vartotojas PVM kaing jaucia
skirtingai.
Kur perku ir kur parduodu? ES ir uzsienio sandoriuose gali atsirasti papildomos

registracijos ar deklaravimo taisykles.

Kokia mano marza? PVM gali veikti kainodarg ir pinigy srauta, todél vertinti
reikia ne tik ,ar susigrazinsiu PVM"“.

Siame gide samoningai néra PVM riby ir tarify. Jie keigiasi ir priklauso nuo situacijos. ,Vilko
verslas” ziniy bazeje Si tema iSskleidZziama atskirai: registracija, sgskaitos, PVM grazinimas, OSS,
marza ir atvirkstinis PVM.
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Imones pinigal nera jusy asmenine pinigine

Tai viena svarbiausiy MB taisykliy. Pinigus tarp saves ir jmonés galima judinti teisétai, taciau kiekvienas
judéjimas turi turéti aiSky pagrinda.

v Jei paskolinote pinigy MB - tai paskola, o ne pajamos.

v Jei uz jmone sumokéjote asmeniskai - tai gali bati jmonés skola jums, jei turite pagrindziancius
dokumentus.

v Jei iSsiimate jmonéje uzdirbtus pinigus sau - pirmiausia nuspreskite, kokio pobddzio tai iSmoka ir
kokios mokestinés pasekmes.

v/ Pavedimo paskirtyje raSykite tai, kas i$ tiesy vyksta. Véliau tai padeda atkurti operacijos logika.

Nedarykite taip: ,Pervedziau sau 2 000 Eur, o mety gale buhalteris sugalvos, kas ¢ia buvo.”
ISmokos pobudj geriau nuspresti priesS pavedima, ne po jo.

07

Grynieji pinigai reikalauja daugiau drausmeés

Kai visi atsiskaitymai vyksta banku, operacijy pédsakas iSlieka automatisSkai. Su grynaisiais kiekvienas
priémimas ir iSmokeéjimas turi bati dokumentuotas, o tam tikrose veiklose gali bati reikalingas kasos
aparatas ar taikomi atsiskaitymy ribojimai.

v Prie$ priimdami grynuosius iSsiaiSkinkite, koks dokumentas juos pagrjs.

v Nelaikykite ,grynuyjy stalCiuje* atskirai nuo apskaitos.

v Jei turite fizine prekybos ar paslaugy vieta, patikrinkite kasos aparato reikalavimus.
v Didesniems atsiskaitymams visada pasitikrinkite aktualius grynyjy ribojimus.

08

Automobilis ir kitas turtas: kas juo naudojasi ir kam jis
priklauso?

Jmoné gali naudoti savo arba perduotg turtg. Taciau kuro, remonto, nuomos, rysio ar kity iSlaidy
pripazinimas tampa logiskas tik tada, kai aiSku, kodél tas turtas naudojamas MB veikloje.

v/ Turto naudojimg pagrjskite nuosavybe, nuoma, panauda ar kitu tinkamu pagrindu.

v llgalaikio turto kaina paprastai nepatenka j sgnaudas visa i$ karto - ji paskirstoma per naudojimo laikg.

v/ Lengvojo automobilio PVM ir asmeninio naudojimo klausimai turi atskiras taisykles - jy nevertinkite
pagal bendra ,viska susigrazinsiu® logika.

v Jei planuojate lizingg ar paskola, bankui svarbis ne tik pinigai sgskaitoje, bet ir jlsy finansiniy
ataskaity istorija.
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Pirmas darbuotojas kainuoja daugiau nei sutarta suma ,,j
rankas*

Darbo vietos kaina - ne vien atlyginimas. Atsiranda mokesciai, atostogos, ligos laikotarpiai, darbo
dokumentai, deklaracijos ir darbdavio atsakomybe.

v/ Biudzeta skaiCiuokite nuo visos darbo vietos kainos, o ne nuo norimos sumos darbuotojui j rankas.
v/ Darbo sutartis turi apibréZzti realias darbo saglygas.

v |darbinima ir atleidima lydi terminai bei praneSimai institucijoms.

v Paslaugy teikéjas ir darbuotojas néra tas pats. Alternatyvy darbo sutarciai negalima rinktis vien del

mazesniy mokesciy, jei santykis faktiSkai yra darbo.

Vadovo sprendimas: Samdyti verta tada, kai papildomas Zmogus generuoja arba apsaugo daugiau
vertés, nei kainuoja visa jo darbo vieta - ne tik ménesio atlyginima.

10

Ménesio pabaigoje turi bati aisku ne tik , kiek pinigy liko“
Banko likutis néra pelnas. Galite tureéti pinigy saskaitoje ir tuo paciu buti skolingi tiekéjams, valstybei ar
darbuotojams. Galite rodyti pelng, bet neturéti pinigy dél neapmokéty klienty sgskaituy.

v Kiek §j ménesj pardavéme?

v Kiek patyréme sgnaudy?

v Kiek klientai mums skolingi ir kiek mes skolingi tiekéjams?

v/ Kokiy mokesciy ir darbo uzmokescio mokeéjimy laukia artimiausig ménesj?

v Ar apskaitoje yra visi banko, grynyjy ir korteliy pirkimy dokumentai?

v/ Koks tikrasis veiklos pelningumas, o ne tik banko sgskaitos likutis?

11

Tvarkinga apskaita padeda ne tik VMI - ji padeda gauti
finansavima

Kai kreipsites del automobilio lizingo, paskolos ar didesnés investicijos, finansuotojas zidres j jisy jmonés
istorijg. Nuolat ,,nusinulinti pelng" vien dél mazesnio pelno mokescio ne visada yra geriausias verslo
sprendimas.

v/ Pelno (nuostolio) ataskaita parodo, ar veikla uzdirba.
v/ Balansas parodo, kg jmoné turi ir kam yra skolinga.
v/ Stabilus pelningumas ir nuosavas kapitalas didina pasitikéjima jmone.

v/ Vadovas turi gebéti bent pagrindiniais bruozais perskaityti savo finansines ataskaitas, net jei jas rengia
buhalteris.
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Kada jau verta turéti buhalter;j?

Mazos apimties MB pradzioje gali atrodyti paprasta. Ta¢iau sudétingumas auga ne pagal jmonés amziy, o
pagal operacijy pobud,.

v Registruojates PVM mokeétoju arba prekiaujate su uZsieniu.

v Atsiranda darbuotojy.

v/ Turite daugiau banky, kasa, korteles ar kelis pardavimo kanalus.

v Perkate ilgalaikj turtg, lizingg, paskolas ar sudarote nestandartines sutartis.

v Nebegalite kas ménes;j pats patikrinti, ar visi dokumentai apskaitoje.

v/ Sprendimus pradedate priimti pagal nuojauta, nes neturite savalaikiy finansiniy duomeny.

Geras buhalteris néra tik deklaracijy pildytojas. Jis turi padéti iSlaikyti duomeny tvarka ir laiku
parodyti, kai jisy sprendimas turés mokestine ar finansine pasekme.
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KONTROLINIS SARAéAS

Pirmy 30 dieny MB vadovo checklistas

[ ] Registracijos ir steigimo dokumentai iSsaugoti vienoje vietoje.

[_] Sutvarkyti nariy / naudos gavejy duomenys.

[] Atidaryta atskira MB banko saskaita.

] Aisku, kas tvarko apskaitg ir kaip jam perduodami dokumentai.

[ Parengtas pardavimo saskaitos $ablonas ir pasirinkta numeracija.
[ ] Nustatyta, kur saugomos pirkimy saskaitos ir sutartys.

[] Aiku, kaip jmoné finansuojama iki pirmy stabiliy jplauky.

[] Asmeninés ir jmonés iSlaidos atskirtos.

[] Jvertintas PVM registracijos poreikis.

(] Jei priimami grynieji - aiSki jy apskaitos tvarka.

[_] Jei naudojamas asmeninis turtas - yra jo naudojimo jmonéje pagrindas.
[] Nustatytas ménesio finansy perzidros ritualas.

[] Zinote, kada bus pirmos pagrindinés deklaravimo ir ataskaity datos.

(] Jei planuojate darbuotojg - paskaiciuota visa darbo vietos kaina.
5 DAZNOS KLAIDOS

Jei iSvengsite bent Siy penkiu, startas jau bus daug
ramesnis

1. Jmonés saskaita tampa asmenine pinigine
Pervedimai sau atliekami be aiSkaus pagrindo ir tik véliau bandoma suprasti, kaip juos apskaityti.

2. Dokumentai keliauja , kazkur*

Pirkimo saskaitos lieka el. paSte, automobilyje, telefone ar pas darbuotojg ir nepasiekia apskaitos.

3. PVM sprendimas priimamas pagal gandus

,Visi susigrgzina PVM*“ néra verslo modelio analizé.

4. Darbuotojo kaina vertinama tik pagal atlyginimga j rankas

PamirStamos darbdavio jmokos, atostogos, ligos ir administravimas.

5. Pelno mokescio mazinimas tampa svarbesnis uz pelna

Maziau mokesciy gali reiksti ir silpnesnes finansines ataskaitas bei mazesnes finansavimo galimybes.
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KAS TOLIAU?

Kur prasideda gilesné praktika

Sios gairés skirtos orientacijai. Pilnoje ,Vilko verslas® Ziniy bazéje temos iSskaidytos j konkrecius
sprendimus, pavyzdZzius ir veiksmy seka.

MB steigimas Apskaita

Registravimo eiga, dokumentai, JADIS/JANGIS ir pirmi Saskaitos, atskaitingi asmenys, grynieji, kreditinés
veiksmai po steigimo. sgskaitos, likuciy kontrole.

Pinigai ir mokes¢iai PVM

Kaip finansuoti MB, kaip pagrjsti iSmokas ir kaip vertinti Registracija, saskaitos, PVM grazinimas, OSS, marza ir
mokestine nasta. specialios schemos.

Turtas ir automobilis Darbuotojai

Panauda, nuoma, lizingas, ilgalaikis turtas, nusidéevejimas ir Jdarbinimas, darbo vietos kaina, atostogos, liga,

PVM ribojimai. mamadieniai ir atleidimas.

Jmonés finansai

Pelningumas, balansas, finansavimas, augimas ir vadovo
finansiné kontrolé.

Gaires parodo, KA tikrinti.
»Vilko verslas“ parodo, KAIP tai padaryti.

Ziniy bazéje temos i$skleistos praktiskai: MB steigimas, apskaita, mokesg&iai, PVM, turtas,
darbuotojai ir jmonés finansai.

Perziareti .Vilko verslas“ planus —

Klausimai: vilko@vilko.It

Informaciné medziaga. Ji nepakeicia individualios apskaitos, mokesciy ar teisinés konsultacijos. Mokesciy tarifai, ribos, formos ir
proceddros gali keistis, todel pries priimdami sprendima pasitikrinkite aktualig tvarka.
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